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The EU is more reliant on fossil imports than other major economies

Height of bars represents total primary energy consumption (EJ), 2023
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Was vom Hitzesommer bleibt:

Die Prioritaten von swisscleantech

1. Emissionsreduktion
bleibt zentral

Klimaanpassung ist notwendig, aber
kein Ersatz fur CO2-Reduktion. Denn
die Unterschiede zwischen einer 2-
Grad- und einer 3-Grad-Welt sind
massiv. Emissionsreduktionen fuhren
zu weniger Abhangigkeiten.

2. Pragmatismus gegeniiber
Klimaanpassung

Klimaanpassung wird wichtiger, die
Massnahmen werden vielfaltiger.
Stadte und Gemeinden sind hier
stark gefordert, aber auch die
Unternehmen konnen und mussen
zur Klimaanpassung beitragen.

3. Stromversorgungssicherheit

als Fundament

Beim Ausbau der erneuerbaren
Energien, der Stromnetze, der
Stromspeicherung und der
Energieeffizienz miissen wir
schneller werden — insbesondere
mit Blick auf die Winterstrom-
versorgung.




Programm

16:30 Uhr Begriissung

16:45 Uhr Impulse zu zentralen Hebeln fiir die Umsetzung des Netto Null Ziels
- Nachhaltigkeit in der 6ffentlichen Beschaffung
- Resiliente, klimataugliche und bezahlbare Energieversorgung

18:00 Uhr Pause & Networking

18:25 Uhr Breakout Sessions zu Hebeln fiir KMU auf dem Weg zu Netto-Null
19:20 Uhr Energie und Klimapolitik konkret: Was auf KMU zukommt

19:40 Uhr Abschluss

19:45 Uhr Networking Dinner

8 . CEO4Climate
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Nachhaltigkeit in der offentlichen Beschaffung:
Mehr als ein Lippenbekenntnis?

Marc Steiner
Richter am Bundesverwaltungsgericht



Nachhaltigkeit in der

offentlichen Beschaffung:

Mehr als ein
Lippenbekenntnis?

Marc Steiner,
Richter am Bundesverwaltungsgericht*

*Der Referent vertritt seine personliche Meinung.

Zurich-Oerlikon / 21. September 2026
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Litauen 2018:
Was ist die Qualitat von Gas?

DR. DEIVIDAS
SOLOVEICIK
COBALT

VIE‘E'UJU PIRKIMUY MARC STEINER
KONFERENCIJA 2018 ' Sveicarijos federalinis

Efektyvus vieSieji pirkimai: \ ERTUl SRS e NI
kaip tai uztikrinti?

DIANA VILYTE
Viesyjy pirkimy

2018 m. geguzZes 10 d. tarnyba
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(1)

(2)

EU “Net Zero Industry Act”
(EU-Parlament Abstimmung
vom 25. April 2024)

Artikel 25
Beitrag zu Nachhaltigkeit und Resilienz bei Verfahren zur Vergabe offentlicher Auftrige

Bei Verfahren zur Vergabe offentlicher Auftrige. die in den Anwendungsbereich der Richtlinien
2014/23/EU, 2014/24[/EU oder 2014/25/EU fallen. wenden ditentliche Auftraggeber und
Auftraggeber verbindliche Mindestan forderungen an die okologische Nachhaltigkeit an, die in

dem in Absatz 5 des vorliegenden Artikels genannten Durchfithrungsrechtsakt festgelegt werden,
wenn die in Artikel 4 Absatz 1 Buchstaben a bis k dieser Verordnung aulgefiihrten Netto-Null-

Technologien Teil der Auftrige sind oder wenn Bauaufirige oder Baukonzessionen eine der
genannten Technologien umtassen.
Absatz 1 hindert offentliche Auftraggeber oder Auftraggeber nicht daran, zusitzliche

hhndeslanfurdemngen oder Zuschlagskriterien im Zusammenhang mit der okologischen Nachhaltigkeit
anzuwenden.



EU “Industry Accelerator Act”
(EU-Kommission Verordnungsvorschlag
vom 4. Marz 20246)

Policy Option 3 (PO3) further extends the previous two options. S02 on lead markets extends the low-carbon
and made in EU requirements for the steel, cement and aluminium ys * = ,stream sectors,
namely the automotive and construction products placed on the market. It also extends the made in EU
requirements for batteries, solar P\V's and vehicle components to all products placed on the market. SO3 on
permitting introduces dedicated measures for industrial areas. SO5 requires the Commission to designate
industrial areas according to selection cniteria and give prionty projects access to funds.



EU “Public Procurement Act”

PRESS RELEASE | Sep 9, 2026 | Brussels | 4 min read

Commission proposes simpler
and more strategic Public

Procurement rules

Stronger support for environmental, social, and innovation goals

The proposal makes the Best Price-Quality Ratio (BPQR) the standard award method,
with quality criteria accounting for at least 30% (50% for labour-intensive contracts),
subject to a ‘comply or explain’ mechanism. Contracting authorities may deviate from this
approach if they explain how quality will otherwise be ensured, for example through
minimum quality requirements.



Es kommt der Paradigmenwechsel!
(Qualitat und Nachhaltigkeit)
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,Wir mochten [mit dem vorteilhaftesten
Angebot] den Paradigmenwechsel
konkretisieren, den wir im ganzen

Gesetz vorgenommen haben.
Bundesrat Ueli Maurer im Standerat, 5.6.19




Hohere Gewichtung der Qualitat:
Vergabemonitor der Bauwirtschaft

Abbildung 4: Antell gualitative Vergabekriterien in Prozent, gleitendes Jahresmittel G4 2025
[* frbheres Guartall

Schweiz
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Klimagesetz
(Abstimmung vom 18. Juni 2023)

- (@ Art. 10 Vorbildfunktion von Bund und Kantonen

1 Bund und Kantone nehmen in Bezug auf die Erreichung des Ziels von Netto-Null-Emissionen

und auf die Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels eine Vorbildfunktion wahr.



Verpflichtende okologische
technische Spezifikationen als Folge
der Kreislaufwirtschaftsvorlage

Beschaffungsrecht

Art. 30 Abs. 4 BoB: Erfindung der Zukunft an der
Schnittstelle Kreislaufwirtschaft/Vergaberecht

‘ Marc Steiner, Rechtsanwalt, Bundesverwaltungsrichter, St. Gallen’

Seit der Vergaberechtsreform bzw. deren Inkraftireten auf Bundesebene per 1. Januar 2021 ist die Welt definitiv nicht
stiligestanden. Klima- und Innovationsgesetz, Stromgesetz und Kreislaufwirtschaftsvorlage konnen aufgrund des
Volumens des offentlichen Einkaufs nur mit der Transformation des Beschaffungswesens umgesetzt werden. Wichtig ist,
dass die verschiedenen Themen als Teil desselben Konzepts verstanden werden. Oberster Leitstern ist der Gedanke der
System- bzw. Politikkoharenz.

Cimemm dha rafmreem Af rudhlis mrmamiirarmand lmaa mmd e Aarndem inda farma b Fadaral lmmsal Aam lamia=mes 1 (AT kA sssmeld s



SBB setfzen im Ergebnis die
Leitmarktpolitik bereits um

(Schienen aus Recyclingstahl)

Sarah Weber @ .
% Leiterin Umwelt Na"h".altlgket Infrastruktur bei SBB CFF FFS
‘ 1 Monat «

Letzte Woche fand unser Erfahrungsaustausch «MNachhaltige Beschaffungs statt.
(Grosser Austausch, viele Impulse. Wir als SEB CFF FF5 setzen uns im Rahmen des
offentlichen Beschaffungsrechts intensiv mit der Entwicklung und den Mdaglichkeiten
nachhaltiger Beschaffung auseinander. Marc Steiner gab Einblicke in die
Rechtspraxis, Andreas Streit und Simon Stocker prasentierten die Schienen-
Beschaffung als gelungeneas internes Beispiel.

Interdisziplindre Arbeit ist zentral fir wirtschaftlich und ékologisch optimale

Ldsungen.

Machhaltigkeit muss konkret zur beschafften Leistung passen und klar definiert

werden. 2

Bei komplexen Beschaffungen scllte der Preis weniger stark gewichtet werden.
ad

Branchendialoge und Marktkenntnis sind entscheidend, CO2-reduziertes Maternial

bietet grosses Reduktionspotenzial. € |

Wielen Dank an alle Beteiligten!

20




Fazit Keynote BBL/BAFU-Tagung 2025

Die Rechtsprechung folgt im Wesentlichen den
Leitgedanken des neuen Rechts. Sie ist also nicht
derart, dass die Vergabestellen Anlass haben, gefuhlt
der Wand entlang zu schleichen, wenn es darum geht,
Ermessensspielraume zu nutzen.

#Vergabekultur

Mit den Worten des Kantonsgerichts Wallis:

«Die Berucksichtigung der drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit - ... - ist dabei ein wesentlicher
Bestandteil des Qualitatsverstindnisses.»’

1 Urteil des Kantonsgerichts Wallis vom 26. September 2024 E. 4.6.2

21



Der Branchendialog ist der Weg
zum Erfolg (Sustainable Textiles
Switzerland)

Die Mitglieder von STS

Sektor A - Textilunternehmen Sektoren B-F

Collectif weseta
AFH ﬁr switzerland Rewxrk m D AWN
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Die Maturitat des
vergaberechtspolitischen Diskurses
lasst noch zu wunschen uUbrig

) Nur 2in beUWerzies Dazwischenfauren eives neantralen

]\ Bombardier -2Zuges konnte ein Avnbeinandertretfon | b _‘
i der verbeindelren Bannfau-Gruppen veriivude rn, ;rg, Uf-a[

N A ST T widwer




Fazit

Das neue harmonisierte schweizerische
Beschaf-fungsrecht hat klaren Qualitats- und
Nachhaltigkeits-fokus. So gesehen sind wir gut aufgestellt.
Nun mussen wir auch in der foderalen Tiefe (wie beim
Bund schon erfolgt) Beschaffungsstrategien bzw.
Richtlinien einfordern.

Der Branchendialog wirkt Wunder (nicht nur Baulobby,
sondern das geht auch fur IT und Textilien).

Die Anbieterseite hat ein eminentes Interesse daran, dass
die richtigen Beschaffungsdaten erhoben werden und
durch Controlling der Verwaltung selbst bzw. externes
Feedback (Vergabemonitor bauenschweiz) transparent

wird, wo sich wie viel beweqt. o



25

Der Blick in die Vergabepraxis

Annette Aumann

Bereichsleiterin Fachkompetenzen
Nachhaltigkeit

Amt fur Hochbauten Stadt Zirich

Bene Sutter
Geschaftsfiihrer Amrein Bau
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Resiliente, klimataugliche und bezahlbare
Energieversorgunag: Braucht es dazu Kernkraftwerke?

Christian Schaffner
Executive Director Energy Sciences Center
ETH Zirich



ETH-zurich

Resiliente, klimataugliche und bezahlbare
Energieversorgung: Braucht es dazu
Kernkraftwerke?

Dr. Christian Schaffner, ETH Zurich



Global primary energy consumption by source

Primary energy’ consumption is measured in terawatt-hours?, using the substitution method®.

60,000 TWh
QOil
50,000 TWh
+— Coal
40,000 TWh

Traditional biomass

30,000 TWh T~ Hydropower

/ Nuclear
20,000 TWh //m Wind
// Solar
10,000 TWh /
- P e Other renewables
Modern biofuels
. . 2000 2024
1800 1850 1900
Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2025); Smil (2017) OurWorldinData.org/energy | CC BY

Note: In the absence of more recent data, traditional biomass is assumed constant since 2015. 30



Quiz 1

In der Schweiz ist der Energieverbrauch in den
letzten 10 Jahren...

(a) ...zuruck gegangen.
(b) ...mehr oder weniger gleich geblieben.
(Cc) ... angestiegen.

mzariCh Energy Science Center (ESC)



Quiz 2

In der Schweiz ist der Stromverbrauch in den
letzten 10 Jahren...

(a) ...zuruck gegangen.
(b) ...mehr oder weniger gleich geblieben.
(Cc) ... angestiegen.

mzariCh Energy Science Center (ESC)



Quiz 3

Die Importabhangigkeit von Energie...
(a) ... nahm in den letzten 10 Jahren ab.

(b) ... blieb in den letzten 10 Jahren etwa gleich.
(c) ... nahm in den letzten 10 Jahren zu.

mzariCh Energy Science Center (ESC)
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Die «Energiewende» in der Schweiz bis 2050

Endenergieverbrauch
] Brennstoffe
é [] Treibstoffe
E. Gas

Fernwarme u. Ind.
. Holzenergie
Erneuerbare
I Elektrizitat

Netto-Importe
. Thermische Prod.
PV/Wind

Warme ’ . Wasserkraft

Mobilitat

Basis

2050 Elektrizitat**

* Quelle: Schweizerische Gesamtenergiestatistik 2023, Bundesamt fir Energie,
**Szenario mit Daten basierend auf SWEET-CROSS Scenario (sweet-cross.ch)

mzuri(:h Energy Science Center (ESC) ohne Umweltwarme



Die Studie im Uberblick

E'"zuriCh 3 Cg psl Energy Science Center

ETH Zurich
Sonneggstrasse 28
8006 Zurich

info@esc ethz.c
www.esc ethz.ch

Joint White Paper

Nuclear Power and the
Future Swiss Energy
System: A Techno-
Economic Modelling
Analysis

Date June 2026

Authors André Bardow, Peter Burgherr, Ali Darudi, Lucas Fernandez de Losada,
Massimo Filippini, Gianfranco Guidati, Gabriela Hug, Rebecca Lordan-Perret,
Annalisa Manera, Russell McKenna, Stefano Moret, Evangelos Panos, Anthony
Patt, Andreas Pautz, Giovanni Sansavini, Christian Schaffner, Tobias Schmidt,
Jonas Savelsberg, and Evren Turan

ETH:zirich PSI

Gemeinsame Studie von 19 Energieexpertinnen
und Experten der ETH Zurich und des PSI

Die Studie ist KEIN Pladoyer fur oder gegen
Kernkraft.

Die Studie untersucht, unter welchen Bedingungen
der Bau neuer KKW fur das zukunftige Schweizer
Energiesystem wirtschaftlich sinnvoll ware und
welcher Nutzen sich daraus ergibt.

Die Ergebnisse der Studie beruhen auf vier
unterschiedlichen Energiemodellen. Diese
berechnen, mit welchen Technologien die Schweiz
im Jahr 2050 ihren deutlich hoheren Bedarf an

Strom moglichst gunstig und CO,-frei decken kann.

Wo diese Modelle in dieselbe Richtung weisen,
liegen belastbare Ergebnisse vor, die Gesellschaft
und Politik als Diskussionsgrundlage dienen
konnen.

24.09.2026
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Neue KKW sind unter den aktuellen, finanzpolitischen
Bedingungen nicht wirtschaftlich.

Was sind diese Bedingungen?

- Offentliche Hand subventioniert nur erneuerbare
Stromquellen wie Photovoltaik und Wind im Rahmen ihres
Ausbauziels von 45 TWh.

» Staat ubernimmt keinerlei Unterstutzung fur den Bau neuer
Kernkraftwerke, um die Kapitalkosten zu senken.
Das heisst: Marktubliche Kapitalkosten von 8%.

Was ist das Ergebnis?

« Kernkraft gemass den meisten Modellrechnungen auch
bei geringen bis mittleren Baukosten von 5000 bis 8000
CHF pro kW installierte Leistung zu teuer.

ETH:zurich

PSI

24.09.2026

38



Die Schweiz kann ihr Netto-Null-Ziel
mit bestehenden und geplanten Technologien erreichen,
ohne dass dafur neue KKW notwendig sind.

Wie sieht ein Energiesystem ohne KKW aus?

» Die Solarenergie wurde je nach Modell zwischen 36 und 43 ————
TWh Strom liefern, was etwa 50 Prozent des gesamten e
Stromverbrauchs im Jahr 2050 abdecken wurde.

» Wasserkraft und Photovoltaik wirden zusammen rund
dreiviertel der Stromversorgung ausmachen und damit das
Riuckgrat des Systems bilden.

» Erganzt wurden sie durch Windkraft, Biomasse sowie
Speichertechnologien.

« Entscheidend fur ein effizientes Energiesystem ohne (und
mit) Kernkraft ist ein funktionierender Stromhandel mit dem
Ausland.

24.09.2026 39
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Neue KKW sind mit einem zukunftigen Energiesystem technisch
vereinbar, das vor allem auf Solar- und Wasserkraft fusst.

Unter welchen Bedingungen
lohnen sich neue KKW in der 37
Schweiz?

 Kernkraft wird im Rahmen des
45-TWh-Ziels gefordert.

« Politik beschliesst Massnahmen
zur Risikoabsicherung, um
Kapitalkosten auf 5% zu
beschranken.

Kapazitat aus neuen KKW (GW)

° L] (] 0 . . . ~+ : : : ‘—M_
Baukosten durften 8°000 CHF 5000 6000 7000 8000 9000 10000 11000 12000

pro kW nicht deutlich Baukosten (CHF /kW)
ubersteigen.

— Modell1  ====-= Modell 2 ==== Modell3 =c=-- Modell 4

ETH:zurich

PSI 24.09.2026 40



Wie wurde ein Energiesystem mit neuen KKW aussehen?

Niedrige Kosten Mittlere Kosten

100
 Auch mit Kernkraft bildet

80 I — i - . Wasserkraft das Ruckgrat der
I . - zukiinftigen Stromversorgung.
60 * In den meisten Modellen wird die
Solarenergie auch mit neuen KKW

40 stark ausgebaut.
20  Bei mittleren Baukosten wird der
Strom aus KKW durch Photovoltaik
0
1 2 3 4 1 2 3 4

und zu einem deutlich geringeren
Teil auch durch Windkraft ersetzt.

Stromversorgung (TWh)

B Wasser Solar [ Wind
B Kermkraft Nettoimporte [ Andere

24.09.2026 M



Weniger Stromimporte im Winter dank Kernkraft

Mittlere Kosten Niedrige Kosten  Modell

Welchen Einfluss haben ohne neue KKW : 1

Kernkraftwerke auf Stromimporte? |
mit neuen KKW

* Der Stromhandel und damit auch die

' i i h KKW
Stromimporte ergeben sich aus einer onne neue

okonomischen Optimierung. mit neuen KKW
* Die Netto-Stromimporte im Winter ohne neue KKW 3
konnten 1 bis 6 TWh geringer mit neuen KKW

ausfallen als ohne neue KKW.

« Auch fur ein System mit Kernkraft
ist ein effizienter Stromhandel mit
dem Ausland unerlasslich.

4
mit neuen KKW
-10 -5 O 10 15 -10 -5 0 10 15
Stromhandel (TWh) Stromhandel (TWh)

ohne neue KKW :

Importe . Exporte

ETHzurich

PSI 24.09.2026 43



Weniger Stromimporte im Winter dank Kernkraft

Mittlere Kosten Niedrige Kosten  Modell
Welchen Einfluss haben _ ohne neue KKW o 1
Kernkraftwerke auf Stromimporte? | .
mit neuen KKW
* Der Stromhandel und damit auch die
Stromimporte ergeben sich aus einer ~ °""e neve KKW
okonomischen Optimierung. mit neuen KKW
« Die Netto-Stromimporte im Winter ohne neue KKW o 3
konnten 1 bis 6 TWh geringer mit neuen KKW °
ausfallen als ohne neue KKW.
N ] ] ohne neue KKW ,0 4
« Auch fur ein System mit Kernkraft ) W &
. . P . mit neuen
ist ein effizienter Stromhandel mit
dem Ausland unerlisslich. “10 =5 0 1015 =10 =50 1015
Stromhandel (TWh) Stromhandel (TWh)

Importe . Exporte [ Netto

ETH:zurich

PSI 24.09.2026 44



Ergebnisse im Uberblick

H & & ©

1

ETH:zurich

Unter den aktuellen finanzpolitischen Bedingungen, wo nur die Erneuerbaren
unterstutzt werden, sind neue KKW nicht wettbewerbsfahig.

Die Schweiz kann ihr Netto-Null-Ziel mit bestehenden und geplanten
Technologien erreichen, ohne dass dafur neue KKW notwendig sind.
Entscheidend fur ein effizientes Energiesystem ohne (und mit) Kernkraft ist
ein funktionierender Stromhandel mit dem Ausland.

Neue KKW sind mit einem zukunftigen Energiesystem technisch vereinbar,
das vor allem auf Solar- und Wasserkraft fusst.

Damit neue Kernkraftwerke (KKW) in Zukunft wettbewerbsfahig wurden,
musste 1) der Staat die Kernenergie — wie auch die Erneuerbaren —
unterstitzen, 2) einen Teil der Risiken tragen und 3) durften die Baukosten
auch bei entsprechender politischer Unterstlitzung 8'000 CHF pro kW nicht
deutlich Ubersteigen.

Neue KKW konnten die Stromimporte im Winter verringern. Ein effizienter
Stromhandel mit den Nachbarlandern und der Ausbau der Photovoltaik ist
aber auch mit neuen KKW unerlasslich.

pSI 24.09.2026
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Unabhangigkeit durch lokale

Elektrizitatsgemeinschaften
Praxisbeispiel r

5 %
Marc Wegmiiller

Verwaltungsratsprasident
Wegmiiller Attikon
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Vertiefungsthemen
E s
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Vorreiterpositionierung im Bereich
Klima — ein Beitrag an starke
Unternehmenskultur

Dekarbonisierung pragmatisch
umsetzen

Kreislaufwirtschaft als
Wettbewerbsvorteil

Nachhaltige o6ffentliche
Beschaffung vorantreiben

Nachhaltige o6ffentliche
Beschaffung vorantreiben

Energieeffizienz und Erneuerbare —
Ein Case fiir KMU

Anpassung KMU tauglich — Von Hitze bis
Naturgefahren

Andreas Albrecht

André Flickiger &
Achim Loth

Josef Kaiser

Marc Steiner

Bene Sutter &
Annette Aumann

Christian Schaffner &
Marc Wegmiiller

Risto Schmid

Monika Vollmer-
Michel

Christian Zeunert
Simon Widmer
Markus Siegfried
Michael Mandli
Lukas von Kanel

Madeleine Guyer
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KMU Politik Ausblick

Michael Mandl

Co-Geschaftsfuhrer swisscleantech



Energie und Klimapolitik konkret:
Wovon KMU seit Kurzem profitieren konnen

Zugang zu Fordermittel fiir

Innovation (KIG)

Das Klima- und Innovationsgesetz
(KIG) stellt Foérdermittel fir neuartige
Technologien bereit. KMU kénnen
Gesuche flir Anwendung von neuen
Technologien einreichen.

Bedingung: Netto-Null-Fahrplan.

Mehr nachhaltige Beschaffung
dank Vorbildfunktion (KIG)

Das KIG verpflichtet Bund und
bundesnahe Betriebe zur
Vorbildrolle. Nachhaltigkeitskriterien
mussen in offentlichen
Ausschreibungen an Gewicht
gewinnen — ein Marktvorteil flr
nachhaltige Produkte.

Starkung Eigenverbrauch und
bessere Vermarktung vom
Strom (Stromgesetz)

Mit lokalen Elektrizitats-
gemeinschaften (LEG) konnen KMU
selbst produzierten Strom im
Quartier direkt vermarkten — neue
Erlose fur eigene PV-Anlagen.




Energie und Klimapolitik konkret:

Mehr Transparenz & einfachere Elektrifizierung der Flotten

Mehr Transparenz durch

Berichterstattung (CSRD) &
zusdtzliche Sorgfaltspflichten in
der Lieferkette (CSDDD)

Die Schweizer Nachhaltigkeits-
regulierung wird an die EU-
Vorgaben angeglichen. KMU sind
indirekt betroffen — als Lieferanten
von Grossunternehmen.

Einfacherer Zugang zu
Ladeinfrastruktur auch fir
Gewerbe

Ein Anspruch auf einen Ladepunki
soll den Ausbau der
Ladeinfrastruktur in Miet- und
Gewerbeliegenschaften
beschleunigen — wichtig fur
Elektrifizierung der Flotten.




Energie und Klimapolitik konkret:

Langfristige Umwalzungen in der Energie- und Klimapolitike

Revision CO2-Gesetz:
neue Preissetzung auf CO2

Flir die Zeit nach 2030 wird ein
neues System zur Preissetzung auf
CO2 angestrebt: Neues
Emissionshandelssystem fiir
Gebaude & Mobilitat, welches zu
mehr marktbasierten CO2-Preisen
flhren wird.

" Allianz £
Stromabkommg"l
Schweiz 4

Liberalisierung des
Strommarktes liber Strom-
abkommen

Das Abkommen sichert die
Teilnahme am EU-
Strombinnenmarkt, starkt die
Versorgungssicherheit und senkt die
Stromkosten — Bedingung ist die
vollstandige Marktoffnung und
damit mehr Wahlfreiheit fur KMU.




Abschluss

@ CEO4Climate




Kurze Reflektion

— Woas hast du gelernt?

— Welche Themen willst du vertiefen?
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swisscleantech Services konkret

esg -

go
From Best Practices to Business Nachhaltigkeitsrating fiir KMU
Start im Oktober 2026 Kostenlose Lizenz im ersten Jahr

far Mitglieder
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Ausblick

Donnerstag, 3. Dezember 2026, 17 Uhr
CEOA4Climate Jahresriickblick

Montag, 15. Marz 2027, 17 Uhr | Ziirich
swisscleantech Generalversammliung

Dienstag, 15. Juni 2027, 11 Uhr | Bern
swisscleantech Dialog 2027
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euer Engagement! <%

Herzlichen Dank f/l'jr

A
Sustainable — @ ZURICH ‘CEO4CIimate

Switzerland HANDELSKAMMER
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